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• relacionamientos confiables
• mecanismo de aprendizaje mutuo 
• activan la interfase entre conocimiento y 

acción. 
• promoción de alianzas
• ofrecen insumos para toma de decisiones y  

resolución de problemas 
• acceso a mayor información y 

conocimientos prácticos. 
• posibilidades de aprender de los demás. 
• movilización de recursos
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OPS-Brasil Redes de relacionamiento con 
mas de 290 instituciones públicas, privadas 

y ONGs 
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Fuente: http://www.cetesb.sp.gov.br/rede/documentos/Work_the_Net_espanhol.pdf
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Roles de la OPSRoles de la OPS

• Articulador
• Agente de cooperación internacional,
• Movilizador 
• Colaborador técnico y operativo
• Proveedor de informaciones y evidencias 

Defensor de temas e iniciativas específicas 
(Advocacy). 

• Moderador, Facilitador (técnico o de 
proceso). 

• Diseminador,
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…hacia un nuevo paradigma 
organizacional 

…hacia un nuevo paradigma 
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del pensamiento y 
comportamiento ... 

Vertical
Jerarquía 
Centralizado
Planificación excesiva
Burocracia

hacia un 
nuevo paradigma ...
horizontal
comunicación 
interactividad
diversidad
descentralizado
facilitar
participación
Colaboración
confianza
claridad de roles
visión estratégica
dinamismo
flexibilidadModificado de REPAMAR. 2001
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La comunicación en redes: presencial y virtualLa comunicación en redes: presencial y virtual
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Estimular la Producción CooperativaEstimular la Producción Cooperativa
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Gran desafío: Evitar este ciclo de vidaGran desafío: Evitar este ciclo de vida
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Ideal pero difícil

Ciclo de Vida

Lo mas real
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Pasos (Fases) para establecer la RedPasos (Fases) para establecer la Red

Concepción

Evaluación

Propuesta

Establecimiento

Planeamiento

1

3

4

5

2
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Elementos que deben ser evaluadosElementos que deben ser evaluados

• Relevancia: ¿La misión de la Red es 
consistente con las necesidades de sus 
miembros?. 

• Importancia: ¿Genera impactos la Red en los 
sectores en que ella actúa? 

• Eficiencia: ¿Son los productos y resultados 
económicamente viables? 

• Eficacia: ¿Hasta que punto los objetivos de la 
Red fueron alcanzados, teniendo en 
consideración su importancia? 

• Sostenibilidad, Organización y 
Comunicación 

• Relevancia: ¿La misión de la Red es 
consistente con las necesidades de sus 
miembros?.

• Importancia: ¿Genera impactos la Red en los 
sectores en que ella actúa?

• Eficiencia: ¿Son los productos y resultados 
económicamente viables?

• Eficacia: ¿Hasta que punto los objetivos de la 
Red fueron alcanzados, teniendo en 
consideración su importancia?

• Sostenibilidad, Organización y 
Comunicación



Septiembre
2008

Organización
Panamericana
de la Salud

REQUILAC

Red de Emergencias Químicas para LA y C.
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1978 a 2007: 7154 accidentes atendidos por 

CETESB en São Paulo

Estrada
Descarte de 

resíduos
Posto de gasolina

Indústria Estrada de ferro Embarcação
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Recursos Humanos
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Centro de Control 24 horas/ 365 dias/año
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Muchas graciasMuchas gracias
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